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Rischio d’impresa 231: 

ricadute sulla gestione e trasporto di merci \ rifiuti pericolosi,

dopo l'ultima riforma e prima della prossima 



Il rifiuto non è solo materia: è rischio penale per l’ente.

Rischio 231 ambientale



Rifiuti e merci 

pericolose
Il rischio non sta solo nel prodotto, ma in ogni passaggio della filiera.



Normativa multilivello 

ambiente

Quattro lingue diverse, un solo rischio: la responsabilità 231.



Art. 256 TUA gestione

Il “deposito temporaneo” è spesso la discarica abusiva che nessuno ha 

deciso.



Documentazione 

falsata rifiuti

Quando la carta mente, il 231 trova la sua prova 

migliore.



Traffico illecito 

organizzato
Piccole irregolarità ripetute fanno un grande traffico illecito.



Inquinamento e disastro 

ambientale

Un singolo sversamento può cambiare la qualifica giuridica di un’intera 

attività.



Reati ambientali 

presupposto

Più reati in 25-undecies, più occasioni di ingresso del 231.



Sanzioni pecuniarie 

enti
Le quote non sono numeri astratti: sono margini di bilancio che spariscono.



Misure interdittive 

definitive

La vera minaccia non è la multa, è la morte civile dell’impresa.



Interesse \ vantaggio 

ente
Risparmiare oggi su gestione rifiuti e sicurezza significa pagare domani in 

aula.



Colpa di 

organizzazione
Un modello generico è la miglior prova della colpa di organizzazione



D.L. 116\2025: 

aggravamento

Le fasce salgono, le interdizioni si allungano: il rischio 231 cambia scala.



Art. 8 D.Lgs. 81/2026

Catalogo più ampio, sanzioni più mirate: la stretta continua.



Nuovo 452-bis.1 

commercio

Chi vende prodotti inquinanti non può più nascondersi dietro la filiera



Aggravanti: 

aumento un terzo

Più grave il fatto, più alto il conto per l’ente.



Modello 231 

ambientale
Se il modello non entra in impianto e in magazzino, non è un modello: è un 

prestampato



Tracciabilità digitale rifiuti

Dati e GPS: prevenzione prima, prova dopo.



Due diligence filiera 

terzi
Il fornitore ‘comodo’ oggi è il coimputato scomodo di domani.



Prevenzione prima del 

processo

Investire in conformità e in-formazione costa meno che difendersi in 

Tribunale.



Grazie dell’attenzione
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